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LETECKE VYCVIKOVE STREDISKO CZECH AVIATION TRAINING CENTRE, DCERINA SPOLECNOST._EL
STATNIHO PODNIKU RIZENI LETOVEHO PROVOZU CESKE REPUBLIKY, MA ZA SEBOU NELEHKE
OBDOBI. DO JEHO AKTIVIT V POSLEDNICH LETECH ZASAHLY HNED TRI CELOSVETOVE KRIZE

(Cockpit Procedure

fadu A319/320/321 i pro Boeing 737 umoinupu né-
cvik nouzovych postupti i v kabiné cestujicich.

Novmkou | simuldtor pro Ceské turbovrtulové
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ATC jej na zakazku vyrobrlh\

kanadska spolecnost CAE na platformé

S VAZNYMI DOPADY NA LETECKOU DOPRAVU. JAK JSME SE ALE MOHLI PRESVEDCIT, NYNI JIZ
ZNOVU FUNGUJE NAPLNO A DIKY STABILIZACI FINANCNI SITUACE MUZE PLANQVAT ROZVOJ.

Marta Guthova je jednatelkou CATC od ¢ervna 2022.
Drive mimo jiné zastavala riizné manazerské pozice
ve spolecnosti Letisté Praha
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(CATC) navazuje na vice nezZ stoletou tradici

vycviku posadek letadel nékdejsich Cesko-
slovenskych aerolinii a posléze Ceskych aerolinif.
V ramci jejich restrukturalizace ji k 1. fijnu 2012 od-
koupil statni podnik Rizenf letového provozu Ceské
republiky (RLP CR), jemuz umoznila podstatné roz-
Sirit spektrum sluzeb v oblasti leteckého vycviku.
Spolu s CATC totiz mimo jiné ziskal zkuseny perso-
nal a také nékolik modernich simulatord pro vycvik
posadek dopravnich letound.

Spoleénost Czech Aviation Training Centre

Obdobi nejistoty

Jesté v roce 2018 Cinily trzby spolecnosti CATC
zhruba 239 miliond korun a zisk asi sedm milion(
a matefsky statni podnik investoval do jejiho roz-
voje. Stredisko tehdy provozovalo nékolik simula-

Siho systému CAE 7000XR. Jeho pocatecni vyuziti
ovsem nesplnilo plvodni ocekavani, a tak byl zahy
v ramci optimalizace hospodarskych vysledkd CATC
preveden do majetku RLP CR, na svém mist& v Han-
garu B na prazském ruzyfiském letisti ale zdstal
i poté s tim, Ze vycvikoveé stredisko nadale zajistuje
jeho provoz.

Spolecnost CATC ale pred péti léty vkladala velké
nadéje predevsim do zhruba ptl miliardové investi-
ce na pofizeni dalsich dvou zcela novych simulatord.
Ivtomto pripadé $lo o nejvyssi kategorii FFS Level D
na platformé CAE 7000XR s tim, Ze jeden simulator
je certifikovan pro vycvik pilotd Airbusu A320 jak
v konfiguraci CEO (Classic Engine Option) s motory
CFM-56-5B4 a IAE V2557-A5, tak v novéjsim standar-
du NEO (New Engine Option) s pohonnymi jednot-
kami LEAP-1A26 a PW1127G-JM. Druhy simulator



stejné kategorie od téhoZ vyrobce pak stedisko na-
koupilo provycvik pilotd tehdy novych letound Boe-
ing 737MAX a spolu se zafizenim pro A320neo/ceo jej
uvedlo do provozu na zacatku fijna 2019.

Zatimco simuldtor pro Airbus mél byt takfikajic
sazkou na jistotu, protoze téchto strojli bude nejen
v Evropé létat vzdy velky pocet, investice do tre-
nazeru Boeingu 737TMAX méla CATC zajistit urcitou
konkurencni vyhodu. Ceské firma jej objednévala
jako jedna z prvnich jesté v dobé, kdy nic nenasvéd-
¢ovalo pozdéjsim problémim nejnovéjsi genera-
ce dopravnich letound fady 737 a kdy tedy mohla
ocekavat rostouci poptavku po leteckém vycviku.
V okamziku zahajeni provozu uz vsak byla situace
zcelajina.

V fijnu 2018 a v bieznu 2019 doslo ke dvéma tragic-
kym havariim Boeingl 737TMAX, pfi nichZ zahynulo

v novém konstrukénim Feseni, respektive funkcio-
nalité stabilizacniho systému MCAS (Maneuvering
Characteristics Augmentation System). Bezpro-
stfedné po druhé katastrofé byl na celém svété pre-
rusen provoz véech do té doby vyrobenych strojii
Boeing 737MAX a jejich uzemnéni skonCilo az v pro-
sinci 2020. Poptavka po vycviku specializovaném
na tuto generaci logicky klesla na nulu a simulator
financovany bankovnim Gvérem tak nemohl genero-
vat Zadné pfijmy.

Pro vycvikova strediska jako CATC to byl ale teprve
start nelehkého obdobi. Na zacatku roku 2020 se
po celém svété rozsifila pandemie nemoci Covid-19,
ktera od brezna téhoz roku prakticky zastavila me-
zinarodni osobni leteckou dopravu a vyrazné po-
znamenala i tu nakladni. Aerolinky fesily, jak a kde
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PIné pohyblivy simulator pro letouny Airbus A320ceo, v pozadi pro Boeing 737NG

zakonzervovat nevyuZité letouny a rusily objednany
vycvik svych posadek. Ve stejné dobé navic stat-
ni podnik RLP CR a ministerstvo dopravy zaaly
provéfovat moznosti prodeje spolecnosti CATC,
a od tohoto zdméru upustily aZ po dvou nelspés-
nych pokusech v srpnu 2022,

Nicméné navrat k prosperité stale neni snadny.
Do podnikani spoleCnosti CATC mezitim zaséhla
také ruska vojenska agrese na Ukrajiné zahajena
v Gnoru 2022. V jejim disledku pfislo vycvikové
stfedisko o zakazniky jak z Ukrajiny, tak pfedevsim
z Ruska, ktefi predtim generovali nemalou Cast tr-
Zeb. A situace se bohuzel pfilis nezlepsila ani po ob-
noveni provozu letounti Boeing 737MAX. Rada jinych
vycvikovych subjektl si mezitim pofidila vlastni
simultory, ¢imZ narostla konkurence a provozova-
telé navic ani nejsou nuceni cvicit na nich své piloty.
Americky Ufad FAA (Federal Aviation Administrati-
on) i agentura Evropské unie EASA (European Union
Aviation Safety Agency) totiz schvalily, Ze pokud maji
aerolinky ve svém stavu i letouny Boeing 737NG,
mohou na jejich simulatoru cvicit i posadky pro ver-
ze MAX s tim, Ze pak postacuje uz jen kratky rozdi-
lovy vycvik. Provozovatel(im, ktefi byli zminénymi
krizemi rovnéz postizeni, tim Gfady alespori Cas-
tecné usnadnily navrat do normalu. Faktem ale je,
Ze i kdyby trvaly na vycviku vyhradné na platformé
Boeingu 737 MAX, kapacita dostupnych simulatord
by zdaleka nestacila pokryt mimofadny nardist po-
ptavky. Pro spole¢nost CATC, jiz na trhu konkuruji
i podstatné silnéjsi hraci, véetné samotného vyrob-
ce CAE, se tak stal simulator pro Boeing 737MAX za-
tizeny Gvérem pfilis velkym bfemenem.

Firma navic svym zplsobem pfisla o jednoho z nej-
nek Smartwings. Pro ty jesté v roce 2019 vycvicila
asi 65 novych pilotd, ale letecky dopravce si pak
v mezi¢ase covidové pauzy a ziejmé i v disledku ne-
jistoty plynouci z chystané privatizace CATC vytvofil
a v roce 2022 certifikoval vlastni vycvikovou organi-
zaci ATO (Approved Training Organisation). Posadky
Smartwings sice v prazském stfedisku cvici i nada-
le, ale pod vedenim vlastnich instruktord s tim, Ze
si trenazéry pronajimaji pouze formou takzvaného
Dry leasingu, ktery ma niz$i pfidanou hodnotu
pro CATC.
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Vychodiskem z nepfiznivé finanéni situace se nako-
nec stal prodej plné pohyblivého simulatoru Boein-
gu T37TMAX. Pro své vycvikové stiedisko v Chile je]
v roce 2023 odkoupil sam vyrobce, spole¢nost CAE,
a to za cenu asi 233 milionGi korun, tedy podobnou
Castku, jakou CATC vynaloZilo na jeho pofizeni. Vét-
Sinu z této sumy pak pouZilo ke splaceni bankovniho
Gvéru a zaroveri se s CAE dohodlo na instalaci druhé-
ho simulatoru pro Boeing 737NG. Ten bude nadale
majetkem vyrobce, stejné jako prvni zafizeni, a spo-
le¢nost CAE pro néj bude zajitovat i zékazniky,
Ceska firma pak zabezpeci jeho provoz, ktery by mél
zadit letos v fijnu.

Ireland, dcefind spole¢nost SAS nebo izraelské Israir
Airlines, po urcité pauze se k nam vratil také srbsky
dopravce Air Serbia, vyjmenovava jednatelka CATC
Marta Guthova, ktera se funkce ujala v ¢ervnu 2022,
Podle jejich slov je spektrum zakaznikd jesté mno-
hem $irsi, mnozi ale vyuZivaji sluzeb CATC nepravi-
delné nebo v mengim rozsahu. Patii mezi né i nékte-
ra vojenska letectva véetné Ceského a slovenského,
pravidelné cvicici na simulatorech pro A320, respek-
tive L-410. Ceské firma se snaZi oslovovat pfedevsim
dva typy leteckych provozovateld. Jde bud o mensi
spole¢nosti, které nemaji vybudované vlastni vycvi-
kové organizace ATO, nebo naopak o velké aerolinky,
jez nemaji dostatecnou vlastni kapacitu pro vycvik
a potrebuiji ji posilit u externich vycvikovych center.
Tento pfistup se podle vieho vyplaci, protoze CATC
ma kapacitu pilotnich simulatord zejména pro A320
plné pokrytou az do konce tohoto roku, a to jak ob-
jednavkami na komplexni sluzby, tak na Dry Leasing
samotnych zafizeni. Podle Marty Guthové je v tom-
to rezimu stale vyuzivan i simulator pro klasickou
a dnes jiz dosluhujici fadu Boeing 737-400/500, pre-
devsim ze strany nakladnich dopravci ¢i dopravci
mimo certifikaci EASA.

Nariist zajmu je patrny rovnéZ v pripadé vycviku
na letouny ATR 42/72. ,Poskytujeme teoretickou
vyuku a pfipravu pro verze -500 a -600 s tim, Ze pi-
loti nasledné vyuZivaji plné pohyblivy simulator
ve Vidni. Za velky Uspéch povazujeme, Ze se nam
po nékolikaletém jednani podafilo navézat spolu-
praci s indickou spole¢nosti IndiGo, ktera projevila
velky zajem o to, aby pro ni pravé CATC vycvicilo pi-
loty z fad individualnich zakaznik{ z Indie pro cilové
uplatnéni pravé utéto aerolinky,” doplfiuje jednatel-

Kabinovy evakuacni trenazér CEET pro letouny fady Airbus A320

Simulatory zamluvené do konce roku

V soucasnosti je Czech Aviation Training Centre zno-
vu na vzestupné trajektorii. Vzhledem k popsanému
vyvoji situace kolem Boeingti 737 se nyni soustfedu-
je predevsim na vycvik posadek letounti Fady Airbus
A320.,V posledni dobé se nam dafi ziskavat nové za-
kazniky, ktefi si u nas objednavaji vycvik pravidelné.
Tim nejvétsim je aktualné spole¢nost Eurowings,
pro kterou cvi¢ime jak piloty, tak palubni privoddi.
V leto$nim roce jsme zahdjili také vycvik posadek
pro Discover Airlines, soucast Lufthansa Group,
nase sluzby vyuZiva napfiklad Scandinavian Airlines

ka CATC. Pfipomerime, Ze jde o pfedniho indického
dopravce, jehoz flotila ¢ita pfes 350 letound, z ¢ehoz
témér pét desitek tvori stroje ATR 72.

0 néco mensivytizenost vykazuji kabinové evakuac-
ni trenazéry CEET, schopné imitovat napfiklad i kouf
a pozar, na nichZ lze nacvicovat vsechny nouzové
postupy s cestujicimi vCetné pouziti zachrannych
prostiedku, jako jsou evakuacni skluzy. Neni to viak
nezajmem dopravcd, ale spis tim, Ze je pro né orga-
poCetngjsi skupiny takzvanych Cabin crew. Trenazé-
ry CEET ale mohou vyuZit i jini zakaznici, napfiklad



z fad bezpecnostnich slozek ¢i takzvanych Air Mar-
shali, ktefi tak mohou trénovat postupy v naprosto
vérnych replikach kabin dopravnich letound.
Pomérné intenzivné je zaméstnana ta ¢ast CATC,
ktera se vénuje vycviku pozemniho technického
personalu. | ten totiZ pri (idrzbé letound Casto pra-
cuje se zapnutymi palubnimi systémy, jejichZ ovla-
dani se miZe efektivné naucit jak prostrednictvim
zjednodusenych postupovych trenazérli CPT, tak
v pfipadé potfeby i na simulatorech FFS.

Vycvikové stiedisko CATC v Praze nabizi i fadu dal-
Sich specializovanych kurz, praktickych i teoretic-
kych. Marta Guthova v této oblasti zmifiuje zejmé-
na Gspéch z lorfiského roku, kdy se podafilo ziskat
od mezinarodni asociace leteckych dopravcd IATA
(International Air Transport Association) vSechna
opravnéni pro poskytovani vycviku tykajiciho se
prepravy nebezpecného zboZi, neboli Dangerous
Goods. Slo o velmi néro¢ny proces, protoZe letec-
ka doprava sama o sobé predstavuje jeden z nejvi-
ce regulovanych obor( lidské Cinnosti a preprava
nebezpecného zbozi v jejim ramci tvori takrikajic
dalsi ,stét ve staté“. Skolenf a vycvik na Dangerous
Goods se navic netyka pouze posadek letadel, ale
véech lidi, ktefi s nebezpe¢nym materidlem pfiché-
zeji do styku, at uz jde o spedi¢ni firmy nebo letistni
personal odbavuiici lety.

Zasadnim predpokladem pro kvalitni sluzby je kva-
lifikovany personal, zejména pokud jde o instruk-
tory zajistujici samotny vycvik. V pfipadé CATC jde
z VétSi Casti o externisty, ktefi maji s vycvikovym
stfediskem uzavieny riizné typy smluv o spolupraci
asoucasné nadale étaji jako aktivni dopravni piloti.
Tento model je v soucasnosti ziejmé optimalni, pro-
toze sehnat dostatek instruktord, ktefi by chtéli lé-
tat pouze se simulatory, by bylo v Ceském prostredi
mimoradné sloZité. Spole¢nost CATC jim proto nabi-
zi maximalni flexibilitu a instruktofi si stale udrzuji
bezprostfedni kontakt s redlnym provozem.

Nejblizsi budoucnost

Stabilizace finan¢ni situace a zajem statu ponechat
si spoleCnost Czech Aviation Training Centre nyni
umoZriuji planovat dalsi rozvoj. Jednim z nejblizsich
krok(i bude modernizace simulatoru FFS pro Airbus
A320ceo, kde dojde ke kompletni néhradé vizua-
liza¢niho systému. Zobrazovaci zafizeni totiz maji
obecné kratsi Zivotnost nez samotné simulatory
a pfi intenzivnim vyuZivani se postupné opotfebuii.
Paralelné s tim bude do simuldtoru implementova-
na funkce pro ndcvik prevence a vybirani nezvyk-
lych poloh UPRT (Upset Prevention and Recovery
Training), ktera je zakazniky stale Castéji vyzado-
véna. Upravy &ekajf rovné? jeden z trenaZérii CEET,
jenz po nich bude umozriovat vycvik v konfiguraci
Boeing 737NG i MAX.

Jakijiz bylo zminéno, v CATC letos pribude druhy Full
Flight simulator pro Boeing 737NG, ale oba budou
vlastnény vyrobcem CAE. Firma proto nyni pfipra-
vuje strategickou koncepci s vyhledem na dalich
deset let, na jejimz zakladé by mohl byt pofizen dalsi
vlastni systém kategorie FFS, ktery by patrné zaujal
misto po trenazéru Boeingu 737-400/500, jehoz vyu-
Zitelnost bude nadale klesat.

Vedeni CATC zatim nechce spekulovat, o jaky typ le-
tounu by mohlo jit, ani zda se nechysta tieba rozsirit
portfolio, protoZe investice do modernich simula-
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Na platformé systému CAE 7000XR je postaven také simulétor letounu L-410UVP-E20

tord, jejichZ cena se pohybuije ve stovkach miliont
korun, je velmi tézké spravné naplanovat. Na kon-
krétni dotaz, zda by nebyl perspektivni napfiklad
Airbus A220 se dovidame, Ze aby se moderni simu-
[&tor takfikajic uzivil, je pro néj nutné mit zakazniky,
ktefi provozuji fadové alespori Ctyfi desitky stroj
daného typu. Letount A220 dnes léta zhruba 330,
ztoho asi 140 v Evropé, nicméné jeho hlavni evropsti
uzivatelé, spoleCnosti airBaltic, Air France a Swiss
International Air Lines maji bud vlastni simulétor,
nebo maji smlouvu se spolecnosti CAE. Airbus A220
pochopitelné ¢eka dalsi riist, ale bude ziejmé poma-
lejsi, protoze poptavka prevysuje kapacity vyrobce.

-

Své zakazniky si stale najde i simulator pro klasicky Boeing 737-400/500, z&jem o néj ale postupné klesa

Otazkou proto je, kdy by dalsi simulator mohl zacit
generovat zisk a zda si jej mizZe dovolit relativné
malé, byt vyspélé a zavedené vycvikové stfedisko.
At tak ¢i tak, pozitivni zpravou je, Ze tradice kvalit-
niho vycviku posadek dopravnich letount a dal$iho
leteckého persondlu na letisti v Praze pokracuje.
Spole¢nost CATC ji udrzuje a rozviji i tim, Ze spolu-
pracuje s fadou skol a vzdélavacich instituci. Avolné
kapacity modernich simulator( jsou dostupné také
Siroké vefejnosti, kterd sivramci sluzby pojmenova-
né ,Létej jako profik“ mize prostrednictvim obcho-
du Letisté Praha zakoupit i vouchery na vétsinu Full
Flight simulatorti v CATC. B
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