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VE DNECH 5. AZ 7. LISTOPADU 2018 JSME MELI MOZNOST ZUCASTNIT SE JAKO ZA-
STUPCI CATC UZ 17. ROCNIKU KONFERENCE EATS — EUROPEAN AIRLINES TRAINING
SYMPOSIUM. TENTOKRAT SI AMERICKA SPOLECNOST HALLDALE VYBRALA ZA MISTO
KONAN[ SPANELSKY MADRID A KONKRETNE HOTEL MARRIOTT AUDITORIUM.

e Hlavni'sél piny tcastniki pfi prezentacich.
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odle informaci organizatora byla
P letodni Uc¢ast na konferenci opétre-

kordni. Seslo se na 900 Ucastnikl
a také 63 vystavovatell vycvikové tech-
niky, vyrobcl letadel, leteckych Gradu
a vycvikovych stfedisek. Nutno dodat, Ze
i kdyZ se jedna o evropskou akci, ucast-
nici se pravidelné sjizd&ji z celého svéta.
Program letosni konference byl rozdélen
na dvé skupiny, pficemz jedna se zaby-
vala problematikou vycviku pilotd, dru-
ha pak problematikou vycviku palubniho
personalu. Nékteré prezentace byly sa-
moziejmé spolecné pro obé odbornosti.
ProtoZe jsme se spolu s kpt. Miroslavem
Trubaem zUcastnili jen programu pilot-
ni skupiny, popiSi pouze hlavni zajimavé
prezentace tohoto sméru.

Hlavnimi tématy, které se celou kon-
ferenci prolinaly, byly ofekavané pocty
novych pilotd, které budou aerolinky
po celém svété potfebovat. V odhadu po-
Ctu se vsichni celkem shoduji. BEhem na-
sledujicich deseti let bude potfeba vycvicit
zhruba 300 tisic pilotl celosvétove, z toho
v Evropé to bude na 50 tisic. Samoziejmé
byly prezentovany metody vycviku s hlav-
nim ddrazem na zménu z klasickych vy-
cvikl na metody CBT (Competency Based
Training) a EBT (Evidence Based Training).

Prvni den

V  Gvodnim  proslovu vystoupili
G. Rebender (EASA), kpt. Y. Renier (IATA)
a kpt. A. O’Shea ze skupiny ATPG (Aircrew
Training Policy Group). Jako nejzajimavéj-
Si jsme vyhodnotili pfednasku posled-
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Qualifying pilots through current or new means?

However, what does it mean in aviation training???
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® Dva obrdzky ze zajimavé prezentace kpt. Philipa Adriana.

niho ze zminéné trojice, dlouholetého
Training Managera firmy Ryanair, kpt. A.
O’Shea, ktery predstavil ¢innost skupiny
ATPG. Tato skupina vznikla pred Ctyfmi
lety na EATS a jsou v ni z&stupci zhruba
25 leteckych spolecnosti, leteckych Ufa-
dd a vyrobcd letadel a vyukové techniky.
Zabyva se odbornym posuzovanim a na-
vrhovanim zmén v EU legislativé a Uzce
spolupracuje s agenturou EASA.

V pfedstaveném dokumentu navr-
huje tato skupina agenture EASA nékolik
myslenek, mimo jiné na zmény ve vy-
cviku MPL (Multi Pilot Licence) a v MCC
(Multi Crew Coordination), ale také tfeba
navrhy na financovani vycviku pilot(.

V' prednaskovéem tématu ,Efektivni
vycvik” zaznéla fada prispévkl s nazory
na efektivitu vycviku pilotd. Nejzajimavéjsi
bylo vystoupeni kpt. Philipa Adriana (CEO
MPS) s nazvem ,How Henry Ford and Al-
bert Einstein Contribute to Aviation Trai-
ning”, neboli volné prelozeno ,Jak Henry
Ford a Albert Einstein pFispéli k leteckému
vycviku”. V tomto vystoupeni predstavil
dvé zajimavé myslenky, které tito panové

e Vsousednim sdle probihalo sympozium pro palubni persondl.

ve svém zivoté propagovali. Henry Ford
napfiklad prohlasil: ,Ptal jsem se lidi, co si
preji, a oni Fekli, Ze rychlejsi koné.” Ekviva-
lentni reakce na pozadavky doby z hledis-
ka leteckého vycviku pak podle prednase-
jiciho znamena najit nové cesty - vycvicit
kvalifikované piloty s vysokou kompetenci
a pritom redukovat dobu vycviku, cenu,
rizika apod. A zaroven jeSté uvazit optima-
lizaci soucasné vyukové technologie - FFS,
FBS atd. - a zavést i nové technologie (vyu-
ku vyuZivajici virtudlni reality a podobné).

Aplikace véty ,Je Silenstvi délat porad
stejné véci a oCekavat rozdilné vysledky”,
pFipsané Albertu Einsteinovi, zase podle
pfednasejiciho znamena nutnost stale
zlepSovat technologii vycviku, provadét
lepSi vycvik (napf. EBT), a také, je-li nutno,
zlepSovat i samotné predpisy.

V prezentacich ,Update predpiso-
vych pozadavkd” byla zdlrazriovana
nutnost zkvalitnéni vycviku UPRT, CRM,
MCC a zejména zavadénim CBT a EBT.
Zminény byly Upravy predpist pro FSTD.
V USA jiZ je upraveno vice nez 100
letovych simulatord podle posled-
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nich predpist FAA pro Upset Recovery
Training (Vycvik zabranéni padu). BEhem
kratké doby by mély byt upraveny v3ech-
ny FFS, které budou pro tuto velice po-
tfebnou disciplinu pouzivany. Pfipravuje
seizména EASA Part-FCL v Appendixu 9.
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e Velice vtipné srovndni vycviku , Rizeni
hrozeb a chyb”s principem ,Competency
Based Training”.

Nova metoda se zkratkou CBTA
(Competency Based Training and Assess-
ment) predstavuje dlraz nejen na CBT,
ale i kvalitni hodnoceni pilota. Dlraz je
kladen na roli examinatord, zopakovan
princip ddrazu na kompetence pilota
a vliv operacniho a environmentalniho
kontextu. Velice vtipné bylo srovnani, ze
TEM (fizeni hrozeb a chyb) mlze byt na-
hrazeno kompetentnosti posadky.

V diskuzi ,Jak nalézt ty spravné za-
meéstnance” byla zejména posuzovéana
uspésnost vycvikovych stfedisek (ATO),
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e O plestdvkdch je vystavni prostor vyuZzivan pro diskuse tcastnikd.
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tedy to, pro¢ se pomérné malo jejich stu-
dentd stane nakonec profesionalnimi pi-
loty. Velky dUraz se je tfeba dat na sprav-
né vybérové fizeni, screening.
Posuzovala se rovnéz Uspésnost vy-
cviku MPL (Multi Pilot Licence), pficemz
byla zdlraznéna nutnost hodnoceni
kompetenci béhem celého vycviku.
Zminéna byla rovnéz problematika
nedostatku pilotd, ktery vede v kraj-
nich pfipadech az k ruseni letd (USA,
Finnair, Norwegian). Velky problém
vznikl napfiklad na Novém Zélandu
v roce 2017, kdy se projevil nedostatek
financi pro vycvik pilotl. Zdlraznéno
bylo, Ze pocet kvalifikovanych pilo-
td musi rdst stejné, jak roste letecky
primysl. Ze statistiky vyplyva, ze 64 %
zacinajicich pilotl je ve véku 17 az
25 let a z nich zhruba 12 % nedokoni
vycvik z finan¢nich ddvodd zpUsobe-
nych osobnimi nebo rodinnymi problé-
my. Doporuceni vyplyvajici z diskuze
je takové, Ze je tfeba se |épe podivat
na bankovni pUjcky a jejich podminky.
V tomto kontextu zaznély i nékteré
zajimavé informace a nazory: Napriklad
73 % student(l véfi, ze nedostatek pilotl
mUZe byt vyfesen financovanim letecky-
mi spole€nostmi, a ptaji se:
,Proc ostatni profese neplati za vy-
cvik a piloti ano?”

Druhy den

Zahajovaci prezentace druhého
dne méla téma ,Problémy leteckych
spolecnosti”.

Poucné bylovystoupeniDr.].Schroe-
dera z americké FAA na téma UPRT.
Vysvétlil, s jakymi problémy se zavadéni
tohoto vycviku v USA potyka. Zdlrazrio-
val pfitom zakladni véc, kterou je nut-
nost dostatecné odbornosti samotnych
instruktord. V USA je o probfihajici kurzy
velky zajem, Ucastni se jich na sedmde-
sat spolecnosti. Kurz zahrnuje dvé hodi-
ny teoretického Skoleni a 30 minut prak-
tického vycviku na letovém simulatoru
FFS. Ucastnici byli upozornéni na zaji-
mavé vysledky statistiky: Jedno varo-
vani ,Stall Warning” vychazi na 100 tisic
letovych hodin a jeden skutecny pad na
10 miliénd letovych hodin.

Samozfejmé nemohla chybét dis-
kuse na téma ,Lidsky faktor” (CRM Trai-
ning). Kpt. Owen Sims z firmy Flybe pfi-
nesl trochu jiny pohled na vyuku CRM.
Jeho pohled klade ddraz na porozumé-
ni nastaveni a funkce lidského mozku,
jeho limity, automatismy, psychoterapii
a podobné zaleZitosti. Kpt. W. Lopez
pak zddraznil vliv fyzického, mentalniho
a emocniho citéni na porozuméni situaci
a nutnost vycviku kognitivniho adapto-



vani na feSeni situaci. Mimo jiné rovnéz
v historii letectvi. Obé prezentace byly
podle mého nazoru velice vhodnou lekci
pro instruktory CRM.

V panelu implementace EBT (Eviden-
ce Based Training) se v3ichni mluvci za-
méfili na zkuSenosti s aplikaci EBT princi-
pl ve svych spole¢nostech. Samoziejmé
se tento systém tyka predevsim opa-
kovaciho vycviku (Reccurrent Training).
Padlo zde nékolik zajimavych myslenek.
Napriklad odklon od tradi¢niho ,pfezku-
Sovani” (skilltest, check) k ,posuzovani”
(evaluation).

DalSi zajimavou ideou bylo plano-
vané zavedeni povinnosti pro letecké
dopravce prejit na EBT podle nového
predpisu EASA. Zaznéla i myslenka zru-
Seni obnovovani platnosti Type Rating
pomoci prezkuSovani. V takovémto mo-
delu by ziskanou kvalifikaci vlastnil pilot
napofad. Mél by se ale najit né€jaky ,pro-
ces prodluzovani platnosti kvalifikaci/
/prlikazu” (licence prolongation).

V panelu ,Inovativni metody” se
predstavili tfi mluvci, ktefi uvedli sva do-
poruceni k tomu, jak zlepsit a také zlevnit
vycvik pomoci novych technologii. Ddraz
byl kladen na vyukové systémy vyuzivajici
virtualnireality. S timto tématem souznélo
i to, Ze na letoSnim EATS predstavilo néko-
lik spolecnosti své VR trenazéry. Jednou
z nich byla i firma TFC Essen, ktera dodala
kabinovy trenazér CEET pro letoun A320
do vycvikového stfediska CATC Praha.

Stejné jako kazdy rok mohou zajemci
za nékolik tydnt nalézt vSechny prezen-
tace na strankach vydavatelstvi Halldale:
www.halldale.com.
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o Némeckd firma TFC predstavila svij ,VR" simuldtor pro vycvik palubnich privodci.

0D NULY DO KOKPITU ZA 19 MESICU
ODSTARTUJTE SVOU KARIERU PILOTA

Jako jediny ATPL pilotni program v CR nabizi CATC
v ramci ATPL (A) PLUS vycviku i typovou kvalifikaci!




